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1. Sissgjuhatus

Tartu Lasteaia MGmmik arengukava on dokument, mis maérab éra koolieelse lasteasutuse
arendamise pohisuunad ja vadkonnad, tegevuskava kuueks aastaks ning arengukava
uuendamise korra.

Arengukava véljato6tami seks moodustati tookomigon, kestegi SWOT — anallils ja kavandas
tegevusplaani. Arengukava koostamisse on kaasatud kdik lasteaia tOGtajad ja hoolekogu
lilkmed. Arengukava koostamisel l&htusime hetkeseisust ja majandudikust olukorrast.
Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Arengukava koostamise eesmérgiks on tegevuskava véljatdotamine, mis voOimaldaks
maksimaalselt &ra kasutada lasteaia tugevaid kilgi ja talle avanevaid vdimalus ning

vahendada ndrkuste ja ohtude mdju.

2. Uldandmed

Tartu lasteaed MOmmik on munitsipaalasutus. Me asume Tartu linna piiril, Mdisavahe 32.
Lastepaevakodu nr. 22 austas tegevust 2. jaanuaril 1989.a. Alates 20.01.2005 aastast kannab
asutus Tartu Lasteaed MOmmik nimetust. Lasteaias on aiarthmi 10 ja sdimerihmi 2.
Aiarihmadest 4 on vene dppekeelega (nendest 2 on eesti keele kiimblusriihmad) ja 6 eesti
Oppekeelega rihma. Liikumis- ja muusikategevusteks on kasutada 2 saali: muuska- ja
vOimlemissaal. Lasteaed on avatud kella 07.00-18.30.

3. Hetkeolukorra anal tilis

3.1. Oppekasvatustegevus

Oppekasvatustegevus toimub eesti ja vene keeles. Kasutusel on lddpetuslik toéviis Hea
Alguse metoodika elementidega. Hea Algusega oleme liitunud aastast 1998. Labivaks
Oppeaineks on kodulugu voi Umbritsev elu, mis 18bib koiki Opetgja poolt l&biviidavaid
tegevusi. Uhisiirituste kaudu toimub eesti ja vene kultuuri tutvustamine. Suurt tihelepanu
pOoratakse vene rahvusest laste integreerumisele eesti Uhiskonda. 2005 aastast on 5-6 ja 6-7
aastastele vene keelt raékivatele lastele eesti keele kiimblus. Majas to6tab 2 tldlogopeedi (0,5
kohaga eesti lastele ja 0,5 kohaga vene lastele), kes annavad abi kdnehéiretega lastele.
Lasteasutuse Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on riiklik dppekava ja lasteaia dppekava.
Oppetdd korval podratakse palju tahelepanu laste fiilisilisele arengule ja nende tervise

karastamisele. Laste sotsiaal-emotsionaalsele arengule aitab suuresti kaasa muusika- ja



tantsutegevused. Lasteaias tootavad huviaaringid — tudrukutele iluvGimlemine ja poistele
judo.

Lasteaias MOmmik on toredad traditsioonid: Oppeaasta alguses Mihklipdeva laat koos
sportliku tegevusega, millesse on kaasatud lapsevanemad, isadepédev, rahvakalendri
tahtpéevad, joulupeod koos vanematega, orienteerumine kevadel, emadepaev ja Oppeaasta
[6pus kevadpidu koos lapsevanematega.

Majas on vélja téotatud sisehindamisslisteem, mis aitab tulevikus planeerida koolitusva adust
jatookvaliteedi parendamist. Eelneval arengukava perioodil on saanud 6 |asteaiaOpetajat 160
t. ulatuses erialast téiendOpet, téienduskursusi labivad 4 |lasteaiabpetajat ja juhatgja asetéitja
Oppe- ja kasvatustoo alal, lihematel koolitustel on osalenud 6 ja arvutikursustel on osalenud
15 lasteaiaOpetgjat. Taienduskursusi on l&binud ka teenindav personal, tervishoiuttotaja,
ko6gipersonal ning dpetaja abid.

3.2. Mgandustegevus
Tabel.1. kolme aasta majandustegevus

2005 . 7, 8, 10 r madngurummide, riietusruumide renoveerimine
. Spordisaali pdranda renoveerimine
. Oueala konstruktsiooni ehitamine
. Koo6gi renoveerimine
. Toolid jalauad igasse rihma
2006 . Radiaatorite vahetus nurgariihmades
. 11 ja’5 rihma renoveerimine

. Kooki uus praeahi
. Juurviljatikeldaja
. Ouealale ronimisvahendid

2007 . 12 toiduploki renoveerimine
. Kuude rihma arvutid
. Avati Opetajate tuba, milles on kolm arvutit

. Toiduplokkidesse uued kapid
. Printerid k6oki, juhataja kabinetti, Opetajate tuppa
. Paljundusmasin dpetajate tuppa

. Uus muruniiduk




. Uued laste voodipesu komplektid

. 3-le riihmal e uus nukumdaobel

Lasteaias vajavad remonti eelkdige rihmaruumid (manguruum, riideruum ja magamisruum).
Toiduplokid ja tualetiruumid on korras. Samuti vajavad renoveerimist trepikojad, koridorid,
kabinetid, tottgate dusSiruum. Véjavahetamist vgavad katusel olevad ventilatsiooniluugi
restid. Riihmaruumide ja kabinettide valgustus ei vasta nduetele. Oueala val gustussiisteem on
vga védlja vahetada kaasaegse valgustuse vastu (majakatusel olev valgustus). Seoses
Uleminekuga pesumagja teenustele, ehitame vabanevatest pesukddgi ruumidest loovtoa ja
sbdgitoa personalile, kes e to6ta rihmas. K6dgi laoruumidest ehitame vélja pesukdogi. Osta
tuleb kooki vahustagja (30I), elektrooniline kaal (100kg), 2 valamut, segistid. Pesukdoki

hangime pesumasina.

3.3. Lapsed

Lasteaia hoone on ehitatud 12 rihma tarvis, praegu to6tab lasteaias 2 sGime, 9 aiartihma ja 1
liitrihm. Vastavalt vanuselisele koosesisule voib aastate 16ikes muutuda sGime ja aiarihmade
arv. Hetkel on Lasteaias Mommik 7 eesti Gppekeelega riihma ja 5 vene dppekeelega rihma —
2 sellest on eesti keele kimblusrihmad.

Lasteaias MOmmik k&ib 01.09 2007 seisuga 248 last.

Tabel.2. Laste arv vanuseliselt

Laste vanused Laste arv
1,5 — 3 aastased 36

3-4 aastased 48

4-5 aastased 48

5-6 aastased 48

6-7 aastased 68
Kokku 248

Eesti dppekeelega riihmades on 138 last ning vene dppekeel ega riihmades on 62 |ast.
Keelekiimblus riihmades on 48 last.



Tabel .4. Lasteaeda voetakse vastu laps jargnevalt:

2al3a|4a |5al|6a

2008 | 32 | 16 | - - |-

2009 | 32 | 16 | - - |-

2010 | 32 | 16 |- - |-

2011 |32 | 16 |- - |-

2012 |32 | 16 |- - |-

Tabel.5. Lasteaiast |1&hevad kooli:

Aasta Laste arv
2008 54
2009 72
2010 44
2011 46
2012 48

Lahtudes sellest, et vene Oppekeelega sdime- ja aiarihmade téaituvus on hea, eeldame et vene
Oppekeelega rihmad tootavad ka tulevikus meie lasteaias. Toetame tulevikus loodavat
projekti, milles soovitaks sisse viia osaline eesti keelekiimblus 3-4 aastastele muukeel setele
lastele.

3.4. Personal

Tartu Lasteasias MOGmmik on 55 to6tajat (neist 3 on lapsehool duspuhkusel). Pedagooge on 32.
Asutuse juhtkonda kuuluvad juhatgja, juhatgja asetéitia Oppe- kasvatustodalal, juhatga
asetéitjamgandusalal.

Tabel 6. Ametinimetus ja ametikohtade arv

Ametinimetus Ametikohtade arv 01.09.2007
Juhataja 1

Juhataja asetéitja Oppekasvatus- alal (edaspidi d/k alal) | 1

Opetgja 24

Muusikalpetaja 1,75




LiikumisOpetaja 1,25
Logopeed 1
Eesti keele Gpetaja 0,25
Meditsiinidde 1
Opetaja abi 12
Juhataja asetéitjamg. ald 1
Toidulaohoidja 1
Asjagjgja 1
Kokk 2
Pesumasinist +laohoidja 0,5+05
Remonditddline 1
Majahoidja 1
Uldkoristaja 1
Abitooline 1

Tabel.7. Opetqjate jaotus vastavalt haridusele

35

30 —

25 —

20 +

—
15 A

10 + —
5 |
0 . . | — .

1 2 3 4

1 - 13 dpetgjat kdrgema haridusega
2 — 18 Opetajat kesk-eri haridusega
3 — 1 Opetagja keskharidusega

4 - 32 Bpetgjat kokku

Tabel 8. Opetgjate jaotus vastavalt vanusele

Vanus Opetgjate arv
kuni 30 3
kuni 40 5
kuni 50 7
kuni 60 17




Hetkel on kaks pedagoogi |apsehool duspuhkusel.
Ametijargu jargi on 29 pedagoogi ja kvalifikatsiooni nduetele el vasta 3 pedagoogi. 2 neist on
téienduskoolitusel ja Uihega on solmitud t66leping médratud g aks. Kaadri voolavus on véike.

Personal on olnud pusiv.

4.\isioon

Tartu Lasteaed M&mmik on peresid toetav, lastele turvalisust tagav, individuaalset arengut
soosiv ja alusharidust andev haridusasutus. Hea kasvukeskkond tagab lapse flusilise-

vaimse- ja sotsiaal se arengu, arvestades tema individuaal seid omadusi ja voimeid.

5. Missioon

Meie missiooniks on pakkuda kvaliteetset alusharidust, olla konkurentsiviimeline ja

usaldusvairne.

6. SWOT-ana ulus

Analtils vamis diskussiooni ja kisitluste kaudu.

Tugevused Norkused
» traditsioonid * vananev kaader
» Qppeprotsess jarjepidevus * nork koostto
» koostottahe, arenemisvoimelisus, » Opetajate erinev tdGpanus
e toimiv Oppekava » Opetajate ebaprofessionaalne kéitumine
e toimiv sisehindamine * suur laste arv rihmas
* professionaalne personal »  kirjat6o rohkus
e aktiivne koolitustel osalemine * logopeedi vahesed t66tunnid
e t60 lastega Buealal * Korrast dradueda
»  keelekiimblus rihmade olemasolu » Uhisrituste véhesus
» amortiseerunud uksed ja aknad
» katuse ventilatsioonirestid amortiseerunud
e vanasoojasdlm
V&imalused Ohud
e t6Osse suhtumise muutmine » kvadlifitseeritud noore kaadri puudus




téiendkoolituse  kaudu  personali
motiveerimine

hindami sslisteemi téiendamine
koost0d tOhustamine vanemate ja
hoolekoguga

haridusprojektid

|asteai abpetaja too vaartustamine riigi
hariduspoliitikas

laste ruumilise  méngukeskkonna
parandamine

sponsorlus

finantsprobleemid - véike eelarve

soine maaala lasteaia territooriumi korval
palkade mittevastavus inflatsiooni  kasvule
koolide erinevad néuded koolikipsuse
suhtes

parkimisala puudumine

erivagjadustega | aste rohkus

t66ga hdivatud vanemad.

poolikud peresuhted.

. Strateegilised eesmérgid

avatud juhtimine

teotahteline jainimsdbralik meeskond

igale lapsele meel eparane ja turvaline keskkond

sotsiaalne, vaimne, fulsiline koolivalmidus

koost60 lastevanematega, hoolekoguga ja teiste huvigruppidega

tervistedendavate | asteaedade staatus

mitteeestlastest laste integreerumine eesti thiskonda

vdljakujunenud traditsioonide séilitamine ja uute juurutamine

professionaal ne kaader

Opetamine ja kasvatamine

Avatud juhtimine

Koostdo eri gruppidega

Traditsioonid ja maine kujundamine

Kasvu- ja téokeskkond

Personali arendus

Infotehnoloogia

. Lasteaia arenduse suunad ja valdkonnad




9. Lasteala tegevuskava 2008-2013.a..

Lihendite seletus: J — juhatgja, LK — Lasteaia juhtkond, JAO — juhatgja asetéitja dppe-
kasvatustoo aal, JAM — juhatgja asetéditja majanduse alal, THT — tervishoiutottga, HO —
haridusosakond, Pe — personal, Op — dpetajad, LO — liikumisdpetagja, MO — muusikadpetaja,
Lo — logopeed, HK - hoolekogu, LAE — lasteaia eelarve, LE — linna eelarve, P — projekt, S -

sponsorid
VALDKOND TEGEVUS SAAVUTATAV TAHTAEG VASTU [ FINANTSEE
TULEMUS TAJA | RIMISE
ALLIKAS
1. EESTVEDAMINE | Sisehindamis- Sisehindamine 2007/08 6a | LXK
JA JUHTIMINE stisteemi muutub J
uuendamine paindlikumaks
jatulemused
on moddetavad
Sisehindamise Sisehindamine 1* aastas J
[&biviimine ja |8bi viidud, LK,
tulemuste analtiis | anal Gus THT
tulemuste
pohjal tehakse
muudatusi
va adusel
2. PERSONALI Personalikoolitus | Prioriteetidest pidev J
JUHTIMINE e kavandamine |&htuvalt LIK
kavandatud
koolitus
Personali Lasteaial on vajadusel J
varbamine kvalifitseeritud LI
persond
Personali T60ta) ate head pidev J LAE
tunnustamisslistee | to6tulemused on LI
mi loomine ja vaartustatud THT

teostamine

10




Personali Personalil on pidev J
kaasamine otsuste | Gigus LK
vastuvotmisel otsuseid vastu
vOtta,
paraneb vastutus
3. KOOSTOO Infoliikumise Lastevanematega | pidev J LAE
HUVIGRUPPIDEGA | gjisteemi tehtav t66 vastab LIK
taiustamine organi satsiooni THT
ootustele
Hoolekogu t60 Lahenevad pidev J
mitterahuloluga LK
seotud HK
probleemid
Lapse kohtakéiv | Lastevanematega | kevadel ja | J
arenguvestlus tehtav t60 vastab | sligisel LXK,
organi satsiooni THT,
ootustele Op.
Lo.
Lapsevanema Paraneb koost6o | pidev LIK,
ndustamine jalastevanemate THT,
rahulolu lasteaia Op.
t60oga Lo.
4. RESSURSSIDE Akende, Soojusenergia 2008- 2010 |J LE
JUHTIMINE koridoride kokkuhoid HO
tuletdkkeuste Ohutusnduetele JAM
paigutamine vastamine
Radiaatorite Soojusenergia 2008 JAM LAE
vahetamine kokkuhoid P
saalides

11




Vanasoojasdlme | Soojusenergia 2008-2010 | JAM LE
védljavahetamine | kokkuhoid HO

Soojuse kiirem

levik sihtpunkti
K66gi Hugieeninduded | 2008-2010 | JAM LAE
kérvalruumide paranevad
renoveerimineja | Ohutusnduetele
pesukoogi vastamine
ehitamine
Kahe trepikoja Hugieeninbuetele | 2008 LAE
renoveerimine vastamine JAM

Ohutusnduetele

vastamine
9 rihma Hugieeninbuetele | 2008 LAE
renoveerimine vastamine JAM

HO

Katuse Vihmaves jookse | 2008 LE LAE
ventilatsiooniluug | rihmadesse HO
i restide JAM
véljavahetamine
K 60ki Kokkade t66 2009 JAM LAE
vahustgja muutub

kergemaks
Toidublokkides Hugieeninbuetele | 2009 JAM LAE
porandakatte vastamine
vahetamine
Loovtoa Oppet6d 2009 JAM LAE, P
ehitamine kaasajastamine
pesukoogiruumid
es
Kahes riihmas HugieeninBuetele | 2009 JAM LAE
seintejalae vastamine
varvimine

12




Kanalisatsiooni Hugieeninduetele | 2010 HO LAE
torude vastamine JAM LE
vahetamine
Oueala Turvalisuse 2008-2013 | JAM | LAE
korrastamine ja tagamine HO LE
vahendite Hugieeninduetele P
muretsemine vastamine

Ohutusnduetele

vastamine
Piirdeaia Turvalisuse 2010 JAM LE
renoveerimine tagamine HO LAE

Ouealal

Ohutusnduetele

vastamine
Kabinettide Kabinettide 2010 JAM LAE
renoveerimine kaasgjastamine P
Nelja Hugieeninbuetele | 2011 JAM LAE
rahmaruumi vastamine
lagede ja seinte
varvimine
Nelja Hugieeninbuetele | 2012 JAM LAE
rahmaruumi vastamine
lagede ja seinte
varvimine
Laste Hugieeninduetele | 2010-2013 | JAM LAE
riidekappide vastamine
ostmine
Pesumasina Veejadektri 2009 JAM LAE
ostmine séastmine
Data-projektori ja | Oppet6o 2013 JAM LAE
ekraani ostmine labiviimise

kaasajastamine

13




Spordivahendite | Laste 2013 JAM LAE, P
téiendamine dues | liikumisaktiivsuse
suurenemine
Inforessursside Info kiire pidev JAM LAE
juhtimine kattesaadavus
Saastlik Vaiksem kulu 2008 LIK
majandamine ja Pe
keskkonnahoid
5. OPPE- JA Ainekavade Vanuserihmades | pidev JAO
KASVATUSPROT- | korrigeerimine | lihtsustub Ap
S8 planeerimine
Oppekava Paraneb lapse 2008 LAO
téiendamine teadlikkus Op
tervistedendavaja | tervislikust
keskkonnakaitse | eluviisist ja
0sas looduse kaitsest
Méangukeskuste | Huvi tdus 2008-2009 | JAO
sisseviimine Oppetoo LAE, P
vastu
Draamategevuse | Areneb laste pidev JAO, |LAE;P;S
arendamine loovus Op
Traditsiooniliste | Rahvakalendri pidev JAQ,
Urituste tahtpaevade ja LG,
labiviimineja rahva- MO,
uute juurutamine | traditsioonide
tundmine,
Oppetdo
mitmekesi stamine
K&ivitada spordi-, | Huviringid 2008 JAQ,
muusika- taiendavad LG,
loovring, jétkata | Gpekavatdod MO,
olemasolevate pidev

ringide t66d
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Erivgjadustega | Toetamist pidev JAQ,
laste vélja vajavad Op, Lo
selgitamine ja lapsed on
toetamine suunatud
spetsialistide
juurde

10. Arengukava muutmise kord

Arengukava koostamisest véttis osa 6 t6ogruppi. Lahtuvalt sellest on moodustatud komisjon,
mis koosneb iga téogrupi Uhest esindajast.

Komigonile teevad to6grupid ettepanekuid kirjalikult. Ettepanekud vaadatakse |dbi kahe
naddala jooksul ja arutatakse l&bi pedagoogilises ndukogus ja lastevanemate hoolekogus.
Korraline koosolek toimub (ks kord aastas, maikuu jooksul. K&ik muudatused, ettepanekud
on kirjalikult ja pannakse lisadena arengukava juurde. Arengukava kinnitab Tartu
Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes
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